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RESUMO

O financiamento estavel para a pesquisa cientifica € fundamental para a conservacao
da biodiversidade e a formulacao de politicas baseadas em evidéncias. No Brasil,
ciclos inconsistentes de financiamento para bolsas contribuem para a fuga de
cérebros de Pesquisadores em Inicio de Carreira (ECRs, do inglés “Early Career
Researchers”), que poderiam impulsionar avangos significativos na pesquisa em
biodiversidade, paralisando a inovagao e enfraquecendo a capacidade de enfrentar a
crise ambiental global. Aqui, destacamos impactos negligenciados de um sistema de
financiamento imprevisivel sobre os ECRs e discutimos suas implicacbes mais
amplas para pesquisa e conservagao. Estes incluem o aumento das desigualdades e
dos problemas de saude mental no meio académico, interrupcdes em estudos de
longo prazo e lacunas na coleta continua de dados, o que, em Uultima analise,
prejudica a geragédo de evidéncias necessarias para enfrentar questdes urgentes,
como mudangas ambientais e climaticas. Dado o papel critico do Brasil na
conservagao da biodiversidade global, o fortalecimento dos mecanismos de
financiamento a pesquisa é essencial para aprimorar a produg¢ao de conhecimento e
a lideranga do pais em inovacdo. Oferecemos recomendagdes para agilizar os

processos de avaliagdo de bolsas para ECRs, reduzindo as lacunas entre as
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posigdes, que contribuem para a inseguranga financeira e dificultam a retengao de
cientistas de diversas origens socioeconémicas. Ao langar luz sobre essas questdes
estruturais, buscamos promover um ambiente académico mais inclusivo e equitativo,
reforcando, em ultima analise, a capacidade cientifica e a lideranca do Brasil no
enfrentamento da crise ambiental. Além disso, as questdes sistémicas aqui discutidas
sdo comuns em toda a América Latina. Assim, nossas recomendagdes podem ajudar
a fortalecer a capacidade cientifica regional para enfrentar desafios compartilhados,

incluindo a conservacgao de ecossistemas criticos, como a Amazdnia.

PALAVRAS-CHAVE
Politica cientifica; Sustentabilidade da pesquisa; Pesquisadores em inicio de carreira;

Fuga de cérebros; Crise de financiamento de pesquisa; Instabilidade institucional.

Atrasos no financiamento a pesquisa acentuam a desigualdade
e enfraquecem os esforgcos de conservacao

Impacto

Atrasos no m negativo na
financiamento conservagho.

Beneficios para I
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formulagao de
politicas
publicas.
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interrup¢ao da pesquisa
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Mestrado D G D do P Professor

Resumo grafico. Impacto do financiamento de pesquisa nos esforcos de
conservagao. Atrasos no financiamento levam a instabilidade profissional, a fuga de
talentos e ao enfraquecimento das iniciativas de conservagdo, enquanto o
financiamento estavel apoia a capacidade cientifica e a formulagcdo de politicas

publicas. © Sketchify , Deemakdaksina , Nhohuy08 via Canva.com
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O financiamento irregular no Brasil fomenta a fuga de cérebros de ECRs,

dificultando a pesquisa sobre a biodiversidade.

e Atrasos alimentam o desgaste na pesquisa e aprofundam as desigualdades na
ciéncia da conservacao.

e Pesquisas interrompidas ameagam a lideranga ambiental do Brasil.

e Processos de avaliacdo de propostas mais eficientes podem reduzir a
inseguranca financeira e o desgaste de ECRs.

e O financiamento estavel fortalece a qualidade da pesquisa e sustenta as metas

de conservagéao do Brasil.

INTRODUCAO

As atividades humanas estdo remodelando o clima e a biodiversidade da Terra
(IPBES, 2019; Masson-Delmotte e Zhai, 2021), levando ao estabelecimento de
esforgos internacionais coordenados para proteger e restaurar ecossistemas. No
entanto, edi¢cdes recentes das Conferéncias das Partes (COPs) sobre Clima e
Biodiversidade nao resultaram em progressos significativos na implementacgéao efetiva
dos compromissos globais (Le Monde, 2024; O Eco, 2024). Como ator-chave em tais
acordos, o Brasil desempenha um papel crucial na construgdo de um futuro
sustentavel devido a sua extraordinaria biodiversidade, que, se conservada, pode
potencialmente gerar beneficios em escala global (Strassburg et al., 2020). No
entanto, o pais enfrenta varios desafios que ameagcam sua capacidade de cumprir
suas metas autoimpostas de conservacdo. Um dos principais problemas € a
fragilidade na governanca ambiental, como demonstrado pelos incéndios florestais
frequentes e persistentes em regides com rica biodiversidade, como o Pantanal e a
Amazobnia (Correa et al., 2022). Outro desafio sdo os investimentos limitados e
instaveis tanto no setor ambiental (Fernandes et al., 2017) quanto no de ciéncia e
tecnologia (McManus & Neves, 2020). Essas instabilidades financeiras dificultam o
desenvolvimento, implementagao e execucgao de politicas de capacitacao cientifica e
conservacao da biodiversidade (Pacheco et al., 2018; Escobar, 2015). No cenario
cientifico, uma das consequéncias mais documentadas do financiamento inadequado
€ o declinio na qualidade da infraestrutura e na retengédo de pesquisadores (Naddaf,
2025). Esta ultima pode decorrer de processos menos 6bvios e mal documentados,
como a imprevisibilidade nas chamadas de bolsas e atrasos na concessao de bolsas

(Juk et al., 2025). Nesses casos, o financiamento pode eventualmente ser garantido,
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mas hiatos inesperados e prolongados entre as posig¢des prejudicam o planejamento

de carreira e contribuem para o desgaste dos pesquisadores.

A DIMENSAO HUMANA DO FINANCIAMENTO DA PESQUISA

Os beneficios do financiamento de pesquisas sdo amplamente reconhecidos,
abrangendo desde maior impacto nas publicagdes (ou seja, maiores taxas de citagcéo
e publicagbes em perioddicos de prestigio) até a formagao de equipes de pesquisa
maiores e mais produtivas (Ali et al., 2010). No entanto, um aspecto frequentemente
negligenciado € o impacto do financiamento na vida pessoal dos pesquisadores,
particularmente em sua capacidade de continuar trabalhando na academia. Embora
o0 ambiente académico tenha se tornado um pouco mais inclusivo, resquicios de seus
primordios — quando apenas aqueles com privilégio financeiro podiam se envolver
em pesquisa — continuam a moldar o sucesso na carreira. Nesse contexto, a
auséncia de financiamento pode ter consequéncias duradouras, estendendo-se além
do encerramento de um projeto de pesquisa e potencialmente encerrando a carreira
de um pesquisador, particularmente cientistas de grupos vulneraveis ou
marginalizados (por exemplo, mulheres, BIPOC, LGBTQIAP+, pessoas com
deficiéncia, maes, pais solteiros e estudantes universitarios de primeira geragao;
Dorenkamp e Weil}, 2017; Naddaf, 2025; Guo, Tian & Cai, 2024).

Esse problema afeta desproporcionalmente os Pesquisadores em Inicio de
Carreira (ECRs), que frequentemente sdo empregados em contratos de curto prazo
de um a dois anos, forgcando-os a repetidamente enfrentar desafios de garantir
financiamento (Guedes et al., 2023). Além disso, um fator critico, embora
frequentemente negligenciado, é a quantidade de tempo que ECRs investem no
processo de solicitacdo de financiamento. No Brasil, a avaliagdo de propostas de
pesquisa para uma bolsa de poés-doutorado pode levar cerca de trés meses ou mais

( https://fapesp.br/estatisticas/analise ) — um periodo consideravel sem renda, ja que

essas posi¢des geralmente exigem dedicacdo em tempo integral. Para mitigar essa
lacuna financeira, muitos pesquisadores comegam a redigir propostas antes de
concluir o doutorado para evitar perder chamadas anuais de financiamento. No
entanto, essa estratégia pode desviar o foco de seus projetos de pesquisa,
potencialmente afetando sua qualidade e aumentando o estresse, intensificando
assim a tensio na saude mental, tipicamente associada a fase final do doutorado ou

a busca por apoio financeiro na academia. A urgéncia em garantir uma nova posicao


https://fapesp.br/estatisticas/analise

126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159

rapidamente, aliada as oportunidades limitadas e a falta de redes de apoio financeiro,
também pode levar pesquisadores a permanecer ou ingressar em grupos de pesquisa
com praticas predatorias, devido ao tempo limitado para avaliar adequadamente as
condicdes de trabalho ou a adequacdo de potenciais supervisores. E importante
ressaltar que esses desafios nao se limitam a recém-doutores; pesquisadores de pos-
doutorado também enfrentam ciclos recorrentes de incerteza financeira e
instabilidade profissional, que se agravam com o tempo.

Os impactos da imprevisibilidade do financiamento sao ainda mais
pronunciados para pesquisadores de grupos historicamente marginalizados, que
enfrentam barreiras sistémicas tanto para ingressar quanto para permanecer na
academia (Ruediger et al. 2025; Figura 1). Individuos na intersec¢cao de multiplas
identidades vulneraveis, como mulheres negras ou maes de primeira geragéo, ha
muito tempo encontram obstaculos estruturais complexos para acessar, navegar e
permanecer em espagos académicos (Wright-Mair 2023). O periodo entre posigdes,
que pode durar meses, exacerba a tensao mental ja vivenciada por esses grupos, que
frequentemente lidam com recursos financeiros limitados e acesso reduzido as
oportunidades académicas, incluindo mobilidade internacional e networking. Esses
desafios sdo amplificados pela falta de estruturas institucionais projetadas para apoia-
los, como servigos de creche, auxilio financeiro ou ambientes académicos inclusivos,
colocando o 6nus de navegar pela adversidade sobre os individuos em vez dos
sistemas. Como essas barreiras estruturais sao particularmente severas para ECRs
marginalizados, os impactos resultantes na saude mental também tendem a ser mais
pronunciados nesses grupos. Esse ambiente hostil pode levar pesquisadores a
abandonar a academia, temporaria ou permanentemente, levando a perdas de longo
prazo para a ciéncia, incluindo o enfraquecimento de equipes de pesquisa
diversificadas (Alper, 1993). Quando as instituicdes académicas retém apenas
pessoas de origens privilegiadas (por exemplo, homens brancos financeiramente
estaveis), a ciéncia sofre como um todo: torna-se mais limitada em perspectiva e
menos equipada para enfrentar desafios sociais complexos.

Nos ultimos anos, os ECRs brasileiros tém tido uma experiéncia ruim com
agéncias de fomento estaduais e federais, que repetidamente ndo cumprem prazos
das chamadas (Figura 1). Algumas agéncias (por exemplo, o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq; Fundagédo Carlos Chagas Filho

de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro — FAPERJ) levaram até seis



160
161
162
163
164
165
166
167
168

meses para anunciar os resultados das chamadas de bolsas de pds-doutorado,
muitas vezes excedendo os prazos inicialmente estabelecidos por elas sem
comunicar cronogramas revisados por meio de canais oficiais. Além disso, uma vez
que as bolsas sdo concedidas, os processos burocraticos frequentemente atrasam a
sua implementagao por varios meses. Como resultado, muitos candidatos enfrentam
um intervalo de quase um ano entre a defesa do doutorado e o inicio de uma nova
posicao de pesquisa. Esses atrasos imprevistos interrompem o planejamento logistico
e financeiro dos candidatos, tornando cada vez mais dificil permanecer na carreira

académica (Figura 1).
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TRAJETORIAS PARA PESQUISADORES BRASILEIROS EM INiCIO DE CARREIRA GARANTIREM POSIGOES ACADEMICAS APOS A CONCLUSAO DO DOUTORADO
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* Submeter a editais abertos e em fluxo aos atrasos.

continuo

* Foco reduzido e potencial
comprometimento da qualidade da
pesquisa de Doutorado.

Figura 1. Trajetoria de Pesquisadores em Inicio de Carreira (ECRs) para garantir posi¢goes académicas apés a conclusao
do doutorado. A figura ilustra trajetérias hipotéticas de dois ECRs (selecionados de um grupo diversificado de pesquisadores)
enfrentando atrasos na divulgagdo dos resultados das bolsas. As etapas do processo de inscrigdo sdo mostradas juntamente
com os niveis de estresse correspondentes, que atingem o pico durante os longos intervalos entre a conclusao do doutorado e o
inicio de novas posicoes. Esses atrasos impactam desproporcionalmente pesquisadores de grupos vulneraveis, incluindo
mulheres, BIPOC, LGBTQIAP+, pessoas com deficiéncia, méaes, pais solteiros e estudantes universitarios de primeira geragao.
As cores representam os niveis de estresse: verde (baixo), amarelo (moderado) e vermelho (alto). © Sketchifyedu , Vectorsmarket,

Twemoji , Kiwastudio , Pixabay e alguns elementos graficos gerados com Inteligéncia Artificial via Canva.com.
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IMPACTOS DOS ATRASOS NO FINANCIAMENTO DA PESQUISA E DA
CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

Atrasos no financiamento tém consequéncias generalizadas, afetando nao

apenas as trajetérias de carreira individuais, mas também a comunidade cientifica

como um todo e a conservacgao da biodiversidade.

No nivel individual, os pesquisadores podem enfrentar:

Produtividade académica reduzida.

Perda de confianga em seu futuro e habilidades profissionais.
Falta de estabilidade financeira.

Oportunidades limitadas de desenvolvimento de carreira.
Aumento do estresse e problemas de saude mental.

Pressao por emigrar em busca de novas oportunidades.

Abandono de carreira.

A nivel coletivo, os atrasos no financiamento contribuem para:

A perda de talentos, especialmente entre grupos marginalizados.

O enfraquecimento de equipes de pesquisa diversas, inclusivas e
equitativas (Figura 1), com perspectivas variadas.

A exacerbagédo da crise de saude mental no meio académico (Woolston,
2024; Schwaller, 2024; Beiter et al., 2015).

Declinio da capacidade cientifica nacional e consequente perda de
investimento publico.

Retrocessos nos esforcos de conservacao da biodiversidade devido a
interrupcao do trabalho de campo e a interrupcao na coleta de dados,
reduzindo a produgdo de conhecimento para informar politicas
baseadas em evidéncias.

A interrupcéao de projetos de pesquisa de longo prazo.

Em ultima analise, esses impactos dificultam o progresso cientifico para sanar

desafios globais urgentes, como a reversao da perda de biodiversidade e a mitigagao

das mudancas ambientais e climaticas. Enfrentar esses desafios exige esforgcos de

pesquisa sustentados e de longo prazo e um ambiente que promova a inovagao,

ambos baseados no fortalecimento da base cientifica do pais e na retencéo de
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pesquisadores qualificados. O financiamento previsivel € essencial para alcancar
esse resultado, pois permite o planejamento de carreira, melhora a saude mental dos
pesquisadores e estimula a criatividade na resolugcdo de problemas. Em contraste,
contratos de curto prazo e hiatos prolongados entre cargos académicos obrigam os
pesquisadores a entregarem resultados imediatos, sufocando a ciéncia disruptiva
(Editorial da Nature Materials, 2003), incentivando praticas de pesquisa questionaveis
(por exemplo, salame science) e limitando o desenvolvimento de solugdes baseadas
na ciéncia que exigem esquemas de financiamento continuos e de longo prazo. Entre
os projetos que podem ser afetados pela perda de pesquisadores qualificados estao
o desenvolvimento de estratégias de adaptacdo climatica e o estabelecimento de
areas protegidas (que dependem de dados de longo prazo para serem resilientes ao
clima), ambos relacionados aos principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Esses exemplos ressaltam como os desafios continuos na retencdo de talentos
podem ter repercussdes de longo prazo (Guedes et al. 2023), prejudicando a
capacidade do Brasil de cumprir seus compromissos ambientais e desenvolver

politicas publicas eficazes e baseadas em evidéncias.

COMO MELHOR APOIAR A CARREIRA DOS ECRs?
Embora reconhecamos que os atrasos decorrem de problemas sistémicos,
fornecemos algumas sugestdes para agilizar o processo de avaliagédo de projetos de

bolsas e auxilios a pesquisa e, com sorte, ajudar a reduzir a rotatividade dos ECRs:

e Minimize atrasos. As agéncias de financiamento devem garantir que
os atrasos sejam a excecdo e nao a regra. Coletar dados sobre o
numero esperado de candidatos com base em chamadas anteriores,
bem como expandir o grupo de revisores, pode ajudar as agéncias a
definirem prazos realistas e evitar atrasos inesperados no processo.

e Melhore a comunicagao. As agéncias devem fornecer atualizagbes
oportunas sobre atrasos. A falta de transparéncia deixa os
pesquisadores incertos quanto ao seu futuro. Uma comunicacao eficaz,
incluindo prazos atualizados, deve ser uma pratica padrao. Além disso,
canais de comunicag¢ao dedicados devem ser responsivos e fornecer

informacdes claras.



245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278

Revise os procedimentos para reduzir a burocracia desnecessaria.
O excesso de papelada sobrecarrega tanto pesquisadores quanto
agéncias de financiamento. Simplificar os processos de solicitagao e
revisdo aumentaria a eficiéncia e a acessibilidade.

Aumentar a transparéncia. Algumas agéncias de fomento néao
concedem aos pesquisadores acesso as avaliacdes de suas propostas.
Essa falta de transparéncia dificulta a capacidade de incorporar
feedback construtivo e aumentar suas chances de sucesso em futuras
submissdes. Além disso, sem acesso as avaliagdes, os pesquisadores
enfrentam desafios significativos na preparagédo de apelagdes eficazes
contra rejeigdes preliminares.

Estabeleca datas fixas para as chamadas. Oportunidades regulares
de financiamento devem estar disponiveis anualmente, tanto em nivel
estadual quanto federal, visto que novos graduados ingressam no
mercado de trabalho todos os anos. Embora as inscrigées por ordem de
chegada sejam ideais, elas costumam ser impraticaveis para fundagoes
estaduais devido a sua dependéncia de dotagcdes orgcamentarias anuais.
No entanto, estabelecer uma data fixa para as chamadas pode
aumentar a previsibilidade das oportunidades de financiamento de
carreira, permitindo que os candidatos se planejem adequadamente. E
crucial que agéncias federais, como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), adotem essa
abordagem, visto que suas chamadas de pds-doutorado ndo abrem
anualmente ou tém fases de avaliagcdo excessivamente longas,
dificultando o apoio a pesquisadores recém-formados.

Envolva-se com a comunidade académica. Em geral, as agéncias
elaboram editais com base em suas demandas internas e prioridades
governamentais. No entanto, consultar regularmente a comunidade
cientifica por meio de féruns e workshops é um passo importante para
criar editais que aliviem as preocupagdes dos pesquisadores. Essa
abordagem pode tornar as carreiras académicas mais atraentes e
inclusivas, melhorar a retencao de pesquisadores e reduzir a perda de
talentos. Em ultima analise, também pode contribuir para diminuir a

distancia entre a ciéncia e os formuladores de politicas.
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e Ampliar as oportunidades de financiamento para ECRs. Embora
algumas iniciativas sejam voltadas para ECRs, como o Programa de
Po6s-Doutorado Junior do CNPq, estas permanecem limitadas em
escopo (ou seja, um pequeno numero de bolsas de um ano para todo o
pais). No entanto, o Brasil possui programas que oferecem uma
trajetéria académica mais estruturada, como o Auxilio Jovem
Pesquisador da FAPESP, disponivel apenas para pesquisadores em
Sao Paulo. Expandir tais iniciativas para todo o pais seria um divisor de
aguas para a pesquisa brasileira, facilitando a transicdo do poés-

doutorado para posi¢cdes permanentes.

A implementacao dessas medidas pode promover a previsibilidade no sistema
de financiamento, garantindo que cientistas de diversas origens socioeconémicas
permanegam no meio académico e evitando a fuga de cérebros de especialistas
essenciais para o avango da conservagao da biodiversidade. O sistema atual ameaca
essa equidade, pois atrasos de até seis meses na obtencdo de financiamento
impactam desproporcionalmente cientistas de grupos marginalizados, forgcando-os a
deixar o meio académico, apesar de anos de treinamento financiado por recursos
publicos. Isso cria consequéncias de longo prazo para a pesquisa e, em ultima
analise, compromete o alcance das metas ambientais do Brasil, minando sua
lideranga na conservagao global. Somente valorizando nossos cientistas e investindo
em suas carreiras poderemos enfrentar efetivamente a crise ambiental que se
estende muito além das fronteiras brasileiras.

Embora nosso ensaio se concentre no Brasil, esperamos que as sugestoes
aqui levantadas também possam repercutir em outros paises do Sul Global —
particularmente na América Latina — que sao igualmente afetados pela fuga de
cérebros. Assim como o Brasil, essas nagbes tém um potencial significativo para
ajudar a mitigar a crise da biodiversidade (Provete et al., 2024), mas enfrentam
desigualdades sistémicas, subfinanciamento cronico e barreiras persistentes ao
fomento da diversidade e da inclusdo no meio académico (Lessman et al., 2024;
Morales-Marroquin et al., 2022). No entanto, o fortalecimento das carreiras cientificas
em nivel regional € essencial para o desenvolvimento e a implementagao de politicas
de conservagdo adequadas ao contexto que protejam ecossistemas globalmente

significativos, como a Amazbnia.
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FINANCIAMENTO

QR reconhece o apoio da Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo
(FAPESP), Brasil, sob o processo n° 2023/16715-0 e anteriormente sob o processo
n°® 2024/11646-3. QR também reconhece o apoio anterior do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Brasil, sob o processo n°
175463/2023-9. JS é apoiada pela FAPESP sob o processo n° 2024/03474-8. DBP
reconhece o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), Brasil, sob o processo n® 407318/2021-6 e recebe uma bolsa da
Fundacédo de Apoio ao Desenvolvimento da Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Mato Grosso do Sul (FUNDECT) sob o processo n°® 83//027.032/2024. Este
estudo foi financiado em parte pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) — Cddigo de Financiamento 001 para DBP. Durante os
estagios finais de escrita, o DBP foi apoiado por uma bolsa para pesquisadores

experientes da Fundacao Alexander von Humboldt.

DECLARACAO DE IA GENERATIVA E TECNOLOGIAS ASSISTIDAS POR IA NO
PROCESSO DE REDACAO

Durante a preparacao deste trabalho, as autoras Quezia Ramalho e Joice Souza
utilizaram o Chat GPT para revisar e aprimorar a linguagem em inglés. Além disso, a
autora Joice Souza também utilizou um Gerador de Imagens de IA do Canva para
criar os personagens da Figura 1. Apos utilizar essa ferramenta, as autoras revisaram
e editaram o conteudo conforme necessario e assumem total responsabilidade pelo

conteudo da publicagéo.
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